
 

 
ECOWAP / PDDAA 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

COMISSÂ O DA  CEDEAO  

Département Agricultur e, Environnement et Ressources en Eau  

Direction Agriculture et Développement Rural  

Agence R®gionale pour lõAgriculture et lõAlimentation 

Offe nsive régionale pour la promotion  

des chaînes de valeur du lait local  

en Afrique de  lõOuest 

Juin 2020  

 

Document de Stratégie  



Document de Stratégie - Offensive régionale pour la promotion des chaînes de valeur du lait local Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

2 
ECOWAP / PDDAA 2025 

 



Document de Stratégie - Offensive régionale pour la promotion des chaînes de valeur du lait local Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

3 
ECOWAP / PDDAA 2025 

 

Partenaire financier Facilitation technique                Partenaires 

 

 

 

 



Document de Stratégie - Offensive régionale pour la promotion des chaînes de valeur du lait local Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

4 
ECOWAP / PDDAA 2025 

Pour citer ce document : 

Commission de la CEDEAO - 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ wǳǊŀƭΣ Document de Stratégie - 

Offensive régionale pour la promotion des chaines de valeur du lait local en AfrƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ, Juin 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:agric_ruraldev@ecowas.int


Document de Stratégie - Offensive régionale pour la promotion des chaînes de valeur du lait local Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

5 
ECOWAP / PDDAA 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

En savoir plus : www.araa.org  

 

 

http://www.araa.org/


Document de Stratégie - Offensive régionale pour la promotion des chaînes de valeur du lait local Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

6 
ECOWAP / PDDAA 2025 

Avant-Propos 

 

 
 

Sékou  SANGARÉ 
 

Commissaire 
Département Agriculture, Environnement et Ressources en Eau 
Commission de la CEDEAO 



Document de Stratégie - Offensive régionale pour la promotion des chaînes de valeur du lait local Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

7 
ECOWAP / PDDAA 2025 

Table des matières 

Table des illustrationsȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ7 

Sigles et abréviationsȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ8 

2ïÓÕÍïȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣί 

1. IntroductionȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢ....10 

2. Les enjeux et les défis des filières laitières Ouest africainesȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ.11 

2.1. Une faible production locale, inégalement répartie selon les saisons et les paysΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.12 

2.1.1. Les défis de la productivitéȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ.........12 

2.1.2. Les difficultés de collecte du laitȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ..ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ.13 

2.1.3. Une faible valorisation du lait localȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ..13 

2.1.4. Un marché domestique dominé par des produits laitiers importésȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ14 

2.1.5. Un environnement largement favorable aux importationsȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ.15 

3. Atouts, opportunités et leçons apprises des expériences en coursȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ.16 

3.1. Atouts et opportunités des filières laitières localesΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ16 

3.2. Expériences en cours en matière de promotion des chaines de valeur du lait local et leçons apprisesΧΧΧΧΧΦ17 

4. ,ȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÒïÇÉÏÎÁÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÄÅÓ ÃÈÁÉÎÅÓ ÄÅ ÖÁÌÅÕÒ ÄÕ ÌÁÉÔ ÌÏÃÁÌȟ ÄÉÔÅ Ⱥ Offensive       

lait  »ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ19 

4.1.Vision, but/finalité, Objectif général, objectif spécifique, résultats attendusΧΧΧ..Χ..ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ20 

4.2.Description détaillée des axes et des composantesΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ..ΧΧΧΧ..ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ22 

5. ,ȭÏÐïÒÁÔÉÏÎÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ.31 

5.1. ,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÄÅ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ31 

5.2. Principes de mise ÅÎ ĞÕÖÒÅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ..31 

5.3. ,ÅÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅÎÁÎÔÅÓ Û ÌÁ ÍÉÓÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ.32 

5.4. Le financement de la stratégieΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ32 

"ÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÉÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ.ȣȣȣ.33 
 

Table des Illustrations 

Figure n°1: Part du lait local collecté par les laiteries ..................................................................................................... 13 

 ........................... 15 

Figure n°2 Υ [ƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ........................................................................................................ 21 

 



Document de Stratégie - Offensive régionale pour la promotion des chaînes de valeur du lait local Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

8 
ECOWAP / PDDAA 2025 

       Sigles et abréviations 
AFAO Association des Femmes de lôAfrique de lôOuest  

APESS Association Pour la Promotion de lôElevage en Savane et au Sahel 

BAD  Banque Africaine de Développement  

BIDC Banque dôInvestissement et de D®veloppement de la CEDEAO 

BM Banque Mondiale 

BOAD Banque Ouest Africaine de Développement  

Care  Association internationale de  solidarité  

CEDEAO Communaut® Economique des Etats de lôAfrique de lôOuest  

CILSS Comité Permanent Inter Etats de Lutte contre la Sècheresse au Sahel   

CIRAD  Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement  

COFENABEVI  Confédération des Fédérations Nationales de Bétail et de la Viande 

CORAF  Conseil ouest et centre africain pour la recherche et le développement agricoles 

ECOWADF Fonds R®gional pour lôAgriculture et lôAlimentation  

ECOWAP ECOWAS Regional Agricultural Policy 

FAO  Organisation des Nationales  Unies pour lôAgriculture et lôAlimentation  

FRDA Fonds Régional de Développement Agricole 

IA  Insémination Artificielle 

NANTS National Association of Nigerian Traders  

OXFAM  Organisation Non Gouvernementale Internationale  

PAU Politique Agricole de lôUnion  

PCD Prélèvement Communautaire de Solidarité  

PDDAA Programme D®taill® de D®veloppement de lôAgriculture Africaine 

PIB Produit Intérieur Brut  

PNIASAN Plan National  dôInvestissement Agricole, de S®curit® alimentaire et Nutritionnelle 

PRIASAN Plan R®gional dôInvestissement Agricole, de S®curit® alimentaire et Nutritionnelle  

RBM Réseau Billatal Maroobe 

ROPPA R®seau des Organisations Paysannes et des Producteurs Agricoles de lôAfrique de lôOuest   

SNV Organisation néerlandaise de développement  

SOLANI  Société laitière du Niger  

TEC Tarif Extérieur Commun 

TS Taxe Statistique 

TVA  Taxe sur Valeur Ajoutée 

UE Union Européenne  

UEMOA  Union Economique et Monétaire Ouest Africaine 

UP  Unité Pastorale 



Document de Stratégie - Offensive régionale pour la promotion des chaînes de valeur du lait local Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

9 
ECOWAP / PDDAA 2025 

Résumé 
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1. Introduction   
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Les résultats obtenus par lõoffensive pour la relance durable de lõ®conomie rizicole ouest africaine sont importants. La production 

connaît une croissance remarquable impulsée par des gains de productivité dans de nombreux pays. Selon les données de 

ECOAGRIS, la région frôle les 20 millions de tonnes de paddy depuis 2017.   
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2. Les enjeux et les défis des filières laitières Ouest 
africaines 
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2.1.  Une faible production locale, inégalement répartie selon les saisons et les pays 

 

 

 

 

2.1.1. Les défis de la productivité  
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2.1.2. Les difficultés de collecte du lait 

 

 

 Fig. n°1: Part du lait local collecté par les laiteries  
Source Υ 5ΩŀǇǊŝǎ C!h{¢!¢ όнлмуύΣ bƛƎŜǊƛŀƴ 5ŀƛǊy Development Programme (2017)   

 

 

2.1.3. Une faible valorisation du lait local  

 

 



Document de Stratégie - Offensive régionale pour la promotion des chaînes de valeur du lait local Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ 

14 
ECOWAP / PDDAA 2025 

 

 

 

2.1.4. Un marché domestique dominé par des produits laitiers importés   

 

 

                                                           
2 La laiterie de Fada NõGourma serait en voie de privatisation  
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2.1.5. Un environnement largement favorable aux importations 
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3. Atouts,  opportunités et leçons apprises des expériences 
en cours 

3.1.  Atouts et opportunités des filières laitières locales 
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3.2. Expériences en cours en matière de promotion des chaines de valeur du lait local 
et leçons apprises 

 

 

                                                           
3 Lõencadrement de la pr®sence des multinationales laiti¯res sur le march® r®gional devrait °tre accompagn® de mesures 

spécifiques : quota de collecte de lait local, norme des produits mis sur le marché, préférence pour les produits locaux à 

travers des exonérations de TVA, etc.  
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4. LȭÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ ÒïÇÉonale pour la promotion 
des chaînes de valeur du lait local, dite « Offensive lait » 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Promotion des chaines de 

valeur du lait local en 

!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ  

Sécurisation et promotion du marché regional  

Investissements massifs dans les segments 

productifs (élevage, collecte et 

transformation) 

!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ 

sous-secteur  
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4.1.  Vision, but/finalité, Objectif général, objectif spécifique, résultats attendus  
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Figure n°2 Υ [ƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘégie  

 

 

 

 

 

VISION 

Une Afrique de l'Ouest qui émerge parmi les bassins laitier s du continent africain et accroît 
progressivement sa contribution aux échanges régionaux de produits laitiers  d'origine 

communautaire   

BUT 

But  : Doubler la production laitière de la région à l'horizon  2030   

OBJECTIF GENERAL  

Contribuer à la promotion de s produits stratégiques pour la sécurité et la 

souverainet® alimentaires en Afrique de lõOuest 

OBJECTIF SPECIFIQUE  

Accompagner toutes les initiatives et stratégies de développement des chaines de 

valeur du lait local dans lõespace CEDEAO  

Résultats /effets attendus 

 

 

 

 

 

 

R2 : Au moins 25 % des 

volumes de lait traités par 

les différentes catégories 

ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭŀƛǘƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ 

issus du cheptel local  

 

 

R1 : la production du 

lait local a doublé à 

ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол 

R3 : La fiscalité et autres mesures de 

défense commerciale sur le lait et 

produits laitiers et les normes 

réglementaires (barrière non 

tarifaires) sont incitatives pour le 

développement des chaines de 

valeur du lait local  
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4.2.  Description détaillée des axes et des composantes  
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